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訃 報
本会元会長岩田泰一殿は、1 月 10 日、
享年86歳にて永眠されました。

平成 18 年から平成 24 年にわたり当会
の会長として、地域経済の繁栄にご尽力
されました。

ここに生前のご厚誼を深謝し、謹んでお
知らせいたします。
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年頭所感

年頭のご挨拶
鹿児島県中小企業団体中央会
会　長…………小　正　芳　史

　新年明けましておめでとうございます。
　健やかに新春をお迎えのことと心からお慶
び申し上げます。
　旧年中は中央会の事業推進に際しまして、
格別のご高配を賜り、深く御礼申し上げます。
さて、昨年末に開催されましたワールドカッ
プでは、日本代表の躍進が勇気や活力を与え
てくれました。それぞれの選手が持ち味を活
かし、強豪国に勇敢に立ち向かう姿は、私た
ち中小・小規模事業者にとっても大きな励み
になりました。
　こうした明るいニュースの一方で、先月の

「日銀短観」によりますと、本県の景況は持
ち直しの動きがみられるものの、原料価格の
高騰や人材不足が深刻化しており、先行き不
透明な状況が当面続くと予想されています。
また、長期金利の変動幅が見直されたことで、
資金調達や金利負担への対処も必要となって
まいりました。さらに、新型コロナウイルス
感染症は、発生から 3 年を迎え、様々な制
限は解除されたものの、気を抜けない状況が
続いております。
　このような中、年末に成立した第 2 次補
正予算では、「物価高克服・経済再生実現の
ための総合経済対策」を踏まえた各種支援策
が実施される運びとなりました。様々な経営
課題が山積する中ではありますが、この補正
予算を有効に活用し、足元の難局を乗り越え、
未来に向けて持続可能な経営を実現していき
たいと考えております。 
さて、私ども中央会は、国等の行政機関をは
じめ、関係機関等との緊密な連携をもとに、

唯一の連携組織専門支援機関として、組合制
度の普及やものづくり補助金等を活用した中
小企業者の経営強化策を提案して参りまし
た。 
　最近では、「特定地域づくり事業協同組合
制度」の積極的な普及に努めており、県内で
既に 5 つの組合が設立されています。
　併せて、事業再構築や SDGs、インボイス
制度への対応など、時代や環境の変化に即し
た支援を積極的に行うことで、鹿児島の「稼
ぐ力」の向上に取り組んで参りますので、一
層のお力添えを賜りますようお願い申し上げ
ます。
　さて、今年の干支は「卯（うさぎ）年」で
す。皆様方が、うさぎが飛び跳ねるように活
発に活動し、好転のきっかけを掴むことを期
待してやみません。
　本年も、「組合と共に明日を拓く中央会」
の理念のもと、会員の皆様との連携を一層強
化し、各種事業を通じて、中小企業の支援に
邁進してまいります。ご期待いただきますと
ともに、ご支援・ご協力賜りますようよろし
くお願いいたします。
　皆様方が今年一年を健康に過ごされ、希望
に満ち溢れた素晴らしい年となりますことを
ご祈念申し上げ、新年のご挨拶とさせていた
だきます。
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鹿児島県知事
塩　田　康　一

謹んで新年のお慶びを申し上げます。
小正芳史会長はじめ、役職員及び会員組合

等の皆様におかれましては、日頃から中小企
業間連携の支援や事業協同組合の育成・強化
等に尽力されていることに、深く敬意を表し
ます。また、県内中小企業の振興はじめ、県
政各般の施策の推進に格別の御理解・御協力
をいただき、心より感謝申し上げます。

このところの県内経済は、持ち直している
ところでありますが、不安定な海外情勢や急
激な円安などの影響で、依然として先行きが
不透明な状況となっております。

県におきましては、国の総合経済対策等を
踏まえ、直面する物価の高騰による影響を緩
和するとともに、コロナ禍からの経済社会活
動の回復を確かなものとするため、市町村に
よるプレミアム商品券の発行に対する支援や
飲食・特産品等に使用可能な割引クーポンの
発行、原油・原材料高騰等対策特別資金の創
設などに取り組んできております。

今後も、国の施策と連携しながら、これま
で補正予算に計上した各種事業を効果的かつ
切れ目なく展開することにより、原油価格・
物価の高騰の影響を受けている生活者や事業
者の負担軽減に努め、県内経済の早期回復を
図ってまいりたいと考えております。

また、昨年開催された第 12 回全国和牛能
力共進会鹿児島大会で和牛日本一の栄誉に輝
いた鹿児島黒牛をはじめ、かごしま黒豚、鰹
節、生産量日本一のブリ・カンパチ、産出額
日本一のかごしま茶、蔵元数・銘柄数日本一
の本格焼酎など多彩で豊富な食材を国内外に
向け、積極的かつ継続的にＰＲし、県産品の
更なる振興を図ってまいります。

今年は、7 月に高校生による国内最大規模
の芸術文化の祭典・全国高等学校総合文化祭

「2023 かごしま総文」、10 月に国内最大の
国民スポーツの祭典・国民体育大会「燃ゆる
感動かごしま国体」、並びに本県初の全国障
害者スポーツ大会「燃ゆる感動かごしま大会」
が開催されます。これらの機会に本県を訪れ
る皆様を心のこもったおもてなしでお迎え
し、県民の皆様はもとより全国の皆様にとっ
ても思い出に残る希望に満ちた素晴らしい大
会となるよう、着実に準備を進めてまいりま
す。また、この好機を生かし、本県の文化・
スポーツの更なる振興を図るとともに、長引
くコロナ禍で落ち込んだ本県の観光関連産業
の回復を確かなものとしてまいりたいと考え
ております。

私としては、第 8 波を迎えた新型コロナ
ウイルス感染症や長引く物価高騰への対応な
どに最優先で取り組みつつ、本県の基幹産業
である農林水産業及び観光関連産業はじめ製
造業など鹿児島の「稼ぐ力」の向上、地域や
各種産業を支える人材育成、結婚・出産・子
育てしやすい環境の整備や高齢者が健やかで
生きがいが持てる社会の形成など、「かごし
ま未来創造ビジョン」に掲げた各般の施策に
積極的に取り組むことにより、「誰もが安心
して暮らし、活躍できる鹿児島」を目指して
まいりたいと考えております。

鹿児島県中小企業団体中央会の皆様におか
れましては、今後とも、会員組合等及び県内
中小企業の皆様の多様で活力ある成長、更に
は地域経済の発展のため、一層御尽力いただ
きますよう、お願い申し上げます。

結びに、鹿児島県中小企業団体中央会及び
会員組合等の益々の御発展と、皆様の御多幸、
並びに御健勝にて御活躍なさいますことを心
よりお祈り申し上げまして、新年の御挨拶と
いたします。

県内経済の早期回復と
「誰もが安心して暮らし、活躍できる鹿児島」
を目指して
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～熱い想いを力に！～
「彩りあふれる…躍動都市・かごしま」の実現

鹿児島市長　　下　鶴　隆　央

　令和 5 年の新春を迎え、謹んでお慶びを
申し上げます。
　鹿児島県中小企業団体中央会の皆様におか
れましては、組合組織の強化や経営革新への
支援など幅広い活動に積極的に取り組まれ、
地域産業の牽引役として、本県中小企業の活
性化に大きくご貢献いただいておりますこと
に、深く敬意を表しますとともに、日頃から
鹿児島市政に対しまして、温かいご理解とご
協力を賜っておりますことに、厚くお礼申し
上げます。
　さて、我が国では、長引く新型コロナウイ
ルス感染症への対応や物価高騰など、さまざ
まな問題に直面していますが、政府において
は、経済の再生に最優先に取り組むとともに、
DX への投資や子育て・子ども世代への支援
強化などを進めています。
　本市におきましても、引き続き、新型コロ
ナや物価高騰対策など、市民の皆様の「いの
ち・くらし・しごとを守る」取組に万全を期
すとともに、人口減少・少子高齢化の進行な
ど、直面するさまざまな課題を乗り越え、将
来にわたり、持続可能なまちを築き上げてい
くため、「第六次鹿児島市総合計画」に基づ
く各施策のさらなる推進を図ってまいりま
す。
　主な取組として、観光が新たな経済成長の
エンジンとなるよう、高付加価値なインバウ
ンド観光地づくりに取り組むほか、地域産業
の生産性向上など、地域の稼ぐ力の向上に取
り組んでまいります。
　また、本市の地域産業の重要な担い手であ
る中小企業の振興を目的とする「第 2 期商

工業振興プラン」に基づき、新たな産業の創
出や魅力的な就業環境の確保等に向けた取組
を進めてまいります。
　加えて、新型コロナの感染拡大を契機に、
テレワークやキャッシュレス決済など、企業
活動や市民生活にもデジタル化の動きが広
がってきています。そうした中、ICT の活用
により、もっと便利で住みよいまちとなるよ
う、行政手続のオンライン化やマイナンバー
カードの活用促進など、デジタル化の推進に
積極的に取り組んでまいります。
　いよいよ今年は、「かごしま国体・かごし
ま大会」が開催されます。
　今から 51 年前、本県で初開催となった太
陽国体は、まちの活性化に大きく貢献しまし
た。今回の国体・大会においても、選手、そ
して市民の皆様の熱い想いを結集し、そこか
ら生み出される熱量を、人もまちも躍動する
大きな力に変え、本市のさらなる発展へとつ
なげてまいりたいと考えておりますので、皆
様方には、より一層のお力添えを賜りますよ
うお願いいたします。
　新型コロナの影響による開催延期という困
難を乗り越え、迎える両大会が夢と希望に満
ちた心に残る素晴らしいものとなるよう、多
彩な魅力を生かし、心のこもったおもてなし
で、一緒に大会を盛り上げてまいりましょう。
　結びに、鹿児島県中小企業団体中央会の皆
様にとりまして、新しい年が未来への夢と希
望の持てるすばらしい年となりますよう、心
よりお祈り申し上げ、新年の挨拶といたしま
す。
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年頭に当たって
全国中小企業団体中央会
会　長　　森　　洋

　明けましておめでとうございます。令和 5
年の年頭に当たり、謹んで新年のご挨拶を申
し上げます。
　昨年は、コロナの感染収束が見えない中、
ロシアのウクライナ侵略等によるエネルギー
価格や食料品等の高騰、急激な円安、豪雨・
台風等の自然災害による断水 ･ 停電等の被
害、デジタル分野をはじめ深刻化する人材不
足、事業承継問題等により、中小・小規模事
業者を取り巻く経営環境は、危機的な状況が
続きました。特に、原材料価格の上昇を取引
価格に十分に転嫁できないため、事業収益面
で重大な悪影響を被っています。
　一方、ウィズコロナに向けた社会経済活動
の正常化が着実に進みつつありますが、今冬
は新型コロナ感染症とインフルエンザの同時
流行が懸念されています。令和 4 年度補正
予算で措置された「物価高克服・経済再生実
現のための総合経済対策」の早期かつ着実な
実行に大きな期待を寄せているところであ
り、本会では施策の広報と迅速な執行に努め
て参ります。
　この難局を乗り越えるためには、個社ごと
の対応はもちろん、中小・小規模事業者の
インフラ、プラットフォームとしての役割を
担っている中小企業組合や企業間の連携ネッ
トワークを活かした戦略的な取組みが重要に
なります。
　昨年 11 月 10 日に長崎県の出島メッセ長
崎にて開催した第 74 回中小企業団体全国大
会では、全国各地から中小企業団体の関係者
約 2,000 名が参集し、関係省庁・関係機関

をはじめ多数のご来賓をお迎えし、中小・小
規模事業者等に対する、①経営強靱化・成長
促進支援等の拡充、②実態を踏まえた労働・
雇用・社会保険料対策の推進、③積極的な事
業活動を支える環境整備の実現に向けて、組
合関係者の皆様と共に取り組んでいくことを
決議しました。
　新型コロナウイルス感染拡大防止と経済活
動の両立、デジタル化の実装とグリーン化へ
の積極的な取組み、ものづくり補助金を活用
した生産性向上と事業再構築への対応、災害
対策、事業承継、事業再生、スタートアップ、
円安を活用した海外展開などの最重要課題に
ついては、会員の皆様との連携を一層強化し、
取り組んでいきます。
　経営者が本質的な経営課題に自ら気付き、
自己変革力を促進していくため、経営力再構
築のための伴走支援が行われています。48
の中央会が一丸となってこの伴走型支援を展
開し、組合の組織力の強化と組合員の経営改
善に向けて尽力して参ります。
　結びに、本年が中小企業組合と中小・小規
模事業者の皆様にとりまして、安心して事業
活動を行う環境が整い、卯の年らしく新たな
時代に跳ね上がる 1 年となりますことを心
よりご祈念申し上げまして、新年のご挨拶と
させていただきます。
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年頭のご挨拶
日本銀行　鹿児島支店……
支店長　服　部　良　太

　新年、明けましておめでとうございます。
　昨年を振り返りますと、新型コロナウィル
ス感染症との付き合いは続いたものの、経済
活動との両立が定着していく中で、夏場の爆
発的な感染再拡大も乗り越え、鹿児島経済の
持ち直しの動きは維持されました。宿泊・飲
食サービスといった対面型サービスのウエイ
トが高い当地は、コロナ禍のマイナスの影響
をより強く受け、全国対比でも深い「谷」を
経験しました。本年は、その分だけ「山」が
高くなるよう、干支の「卯（うさぎ）」の如く、
当地経済が跳ね上がっていくと期待していま
す。
　こうした経済の持ち直しは、一方で、従来
から抱えていた構造問題を再び浮き彫りにし
ています。人口減少、人手不足です。当地で
は、全国よりも早く人口が減少に転じており、
先行きの減少テンポも速いと予想されていま
す。この問題は、コロナ禍で経済活動が落ち
込んだことにより一旦みえにくくなっていま
したが、ここにきて急速に顕現化しています。
人手が足りないが故に、営業時間の短縮や休
業日の設定、受入人数の制限など、オペレー
ションの規模縮小を余儀なくされる事例も目
につき、需要取りこぼしへの懸念が強まって
います。経済の持ち直しが続くと見込まれる
中、本年は、人手不足への対応が最重要課題
となりそうです。
　こうした課題への対応に際しては、長めの
視点（「遠景」）と短めの視点（「近景」）の双
方を意識する必要があります。構造的な人手
不足に対しては、デジタル技術の活用や省力

化投資により、できるだけ少人数で同じアウ
トプットを実現するという、労働生産性の向
上を企図した取り組みを着実に進めることが
王道です。ただし、これらは、成果が出るま
で時間がかかります（「遠景」）。他方、目先
の需要を取りこぼさないことも、大きな経営
課題です。この点では、処遇改善や働きやす
い職場環境の整備により、当面の人手の繋留・
確保を図る必要があります（「近景」）。
　このように、「遠景」と「近景」を峻別し、各々
の時間軸や適切な施策を見極め、同時並行で
進めていくのは、難しい挑戦です。それだけ
に、最初から完全な解決策を求めるのではな
く、“Learning by doing”、実際に行動しな
がら試行錯誤していくという構えで臨むこと
が大切だと思います。もちろん、私は、当地
経済が見事に課題を克服されるだろうと楽観
的にみています。こうした挑戦こそ、まさに、
近代日本の幕開けをリードした皆さんが得意
とするところだと信じているからです。
　日本銀行も、強力な金融緩和を粘り強く続
けることで、皆さんの挑戦を最大限サポート
していきます。本年 4 月、鹿児島支店は開
設 80 周年を迎えます。この間の支店業務に
対する皆さんのご理解・ご協力に改めて感謝
するとともに、鹿児島の発展に一層貢献でき
るよう、職員一丸となって邁進します。
　結びに、本年が鹿児島県中小企業団体中央
会の皆さんにとって素晴らしい 1 年になり
ますことをご祈念申し上げ、年頭のご挨拶と
させていただきます。
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年頭所感
株式会社商工組合中央金庫
鹿児島支店長　矢代　雄一朗

　明けましておめでとうございます。
　鹿児島県中小企業団体中央会並びに会員組
合・企業の皆様におかれましては、新春を迎
えられ気持ちも新たに益々ご清祥のこととお
慶び申し上げます。
　昨年は、急激に進行した円安やウクライナ
紛争等に伴う原材料価格の高騰等を受けつ
つも、新型コロナウイルス感染症の影響から
徐々に脱し、持ち直す展開となりました。業
種別では、製造業は中国のゼロコロナ政策継
続に伴う部材の供給制約もあって足踏み気味
に推移した一方、非製造業は、各種行動制限
が振れを伴いつつも徐々に緩和へと向かう中
で、対面サービスを中心に持ち直しの動きが
みられました。
　2023 年の経済展望として、個人消費は、
感染抑制と消費活動の両立が一段と進むも
と、行動制限下で積み上がってきた貯蓄にも
支えられた「ペントアップ（先送り）需要」
の顕在化などもうけ、緩やかな持ち直しを続
けると思われます。生産や輸出は、海外経済
の減速による下押し圧力をうけるものの、既
往の受注残に支えられ、堅調に推移するとみ
られます。また、サービス輸出であるインバ
ウンド需要についても、水際対策の緩和や為
替円安の恩恵をうけ、増加が期待されます。
ただし依然企業物価は高止まりすると予想さ
れ、価格転嫁のための継続的な取組が重要に
なります。また、消費者でもある従業員に対
して、物価上昇に応じた賃上げを実現してい
くことも重要です。加えて、コロナを経た環
境変化、カーボンニュートラルの進展や深刻

化する人手不足への対応を含む、設備・IT・
人的投資の可否を先送りせずに検討し、速や
かに実施していく必要もあります。これらの
課題に対応していくうえで、手元資金や補助
金等の活用に加えて、低金利環境を活かした
資金調達も検討が期待されます。
　2023 年 の 干 支 は、 十 干（ じ っ か ん ）・
十二支（じゅうにし）で言えば、「癸卯（み
ずのと・う）」となります。「癸（みずのと）」
は、「雨や露、霧などの静かで温かい大地を
潤す恵みの水」を表し、次の新たな生命が成
長し始めている状態を意味します。一方、「卯

（う）」は、その穏やかな性質から「安全・温和」
という意味があるほか、「うさぎのように跳
ねあがる」という意味があります。つまり、
2023 年は厳しい冬を耐え抜いたこれまでの
努力が実り、心機一転勢いよく飛躍するよう
な年になると考えられます。2023 年こそは
長かったコロナ禍を克服するとともに多くの
新しいチャレンジが行われ、明るい未来につ
ながっていく 1 年になるよう、願ってやみ
ません。商工中金といたしましても、自らの
パーパスである「企業の未来を支えていく。
日本を変化に強くする。」を合言葉に、みな
さまの新たな挑戦のサポートに全力を尽くす
所存です。
　年頭にあたり、鹿児島県中小企業団体中央
会並びに会員組合・企業のご繁栄とご健勝を
お祈りいたしまして、新年のご挨拶とさせて
頂きます。
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労働に関する法律は、時代や環境の変化に対応して改正が行われてい
ます。

そこで、今回は労働基準法における割増賃金率の引き上げ、職業安定法
における労働者の募集ルールの改正についての概要や対応のポイントにつ
いて案内させていただきます。

【割増賃金率とは】

【引き上げの内容】

【対応など】

従業員が法定労働時間を超えて働いた時間外労働に対して、企業は通常の賃金より割増
した金額を支払う必要があります。その際の割増率を「割増賃金率」と呼んでおり、割増
賃金率は労働基準法 37条で定められています。

中小企業の月 60 時間を超える時間外労働の割増賃金率が５０％に引き上げられます。

●…深夜・休日労働の取り扱い
月 60 時間を超える法

・ ・ ・ ・ ・ ・ ・
定時間外労働に対しては、使用者は 50％以上の率で計算した割増

賃金を支払わなければなりません。

平成 31 年 4 月 1 日より順次施行が開始されている「働き方改革関連法」の一つとされ
ている、労働基準法が改正され令和 5年 4月 1日より、中小企業の月 60 時間を超える時
間外労働の割増賃金率が引き上げられます。

①　割増賃金率の引き上げ（労働基準法）

中小企業の事業主の皆さまへ

月６０時間を超える時間外労働の
割増賃金率が引き上げられます

２０２３年４月１日から

１か月の時間外労働
１日８時間・１週 時間

を超える労働時間

時間以下 時間超

大企業

中小企業

１か月の時間外労働
１日８時間・１週 時間

を超える労働時間

時間以下 時間超

大企業

中小企業

（ 年３月 日まで）

月 時間超の残業割増賃金率
大企業は ％（ 年４月から適用）

中小企業は ％

（ 年４月１日から）

月 時間超の残業割増賃金率
大企業、中小企業ともに ％
※中小企業の割増賃金率を引き上げ

◆改正のポイント
中小企業の月６０時間超の時間外労働に対する割増賃金率が５０％になります

➢➢ 年４月１日から労働させた時間について、割増賃金の引き上げの対象となります。

業種 ① 資本金の額または出資の総額 ② 常時使用する労働者数

小売業 万円以下 人以下

サービス業 万円以下 人以下

卸売業 １億円以下 人以下

上記以外のその他の業種 ３億円以下 人以下

（※）中小企業に該当するかは、①または②を満たすかどうかで企業単位で判断されます。

深夜・休日労働の取扱い

代替休暇

月 時間を超える時間外労働を深夜（ ～ ）の時間帯に行わせる
場合､深夜割増賃金率 ％＋時間外割増賃金率 ％＝ ％となります。

月 時間の時間外労働時間の算定には、法定休日に行った労働時間は含まれま
せんが、それ以外の休日に行った労働時間は含まれます。

深夜労働との関係

休日労働との関係

月 時間を超える法定時間外労働に対しては、使用者は ％以上の率
で計算した割増賃金を支払わなければなりません。

（※）法定休日労働の割増賃金率は、 ％です。

（割増賃金）
第○条 時間外労働に対する割増賃金は､次の割増賃金率に基づき､次項の計算方法によ

り支給する。
（１）１か月の時間外労働の時間数に応じた割増賃金率は、次のとおりとする。この
場合の１か月は毎月１日を起算日とする。
①時間外労働６０時間以下・・・・２５％
②時間外労働６０時間超・・・・・５０％
（以下、略）

（就業規則の記載例）

月 時間を超える法定時間外労働を行った労働者の健康を確保するた
め引き上げ分の割増賃金の支払の代わりに有給の休暇（代替休暇）を
付与することができます。

割増賃金率の引き上げに合わせて就業規則の変更が必要となる場合があ
ります。

｢モデル就業規則｣も参考にしてください。

就業規則の変更
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【職業安定法とは】

【改正の内容、対応など】

【記載例】

主に職業紹介・労働者募集・労働者供給について定めた法律です。
各人にその有する能力に適合する職業に就く機会を与え、及び産業に必要な労働力を充足し、もって職業の安

定を図るとともに、経済及び社会の発展に寄与することを目的としています。

次項のような様々な広告・連絡手段が的確な表示の義務の対象となっています。

●…適正な労働時間の把握
労働者の労働時間を適正に把握できているか確認しましょう。労働時間の適正な把握方法については、厚生労働

省がガイドラインを出しています。

●…就業規則の変更
割増賃金率の引き上げに合わせて就業規則の変更が必要となる場合があります。
厚生労働省の「モデル就業規則」をご参考ください。

●…求人等に関する情報の的確な表示が義務付けられています

≪対象となる手段≫

●…代替休暇制度の検討
月 60 時間を超える法定時間外労働を行った労働者の健康を確保するため、引き上げ分の割増賃金の支払の代わ

りに有給の休暇（代替休暇）を付与することができます。

※代替休暇制度の導入にあたっては、労働者の過半数で組織する労働組合がある場合はその労働組合、労働
組合がない場合は労働者の過半数を代表する者と労使協定を結ぶことが必要です。

「労働時間の適正な把握のために使用者が講ずべき措置に関するガイドライン」
（厚生労働省）

「モデル就業規則について」（厚生労働省）

職業安定法が改正され、令和 4年 10月 1日（一部は令和 4 年 4 月 1 日に施行）より、求職者が安心して求職
活動をできる環境の整備と、マッチング機能の質の向上を目的として、「求人等に関する情報の的確な表示の義務
化」、「個人情報の取扱いに関するルールの整備」、「求人メディア等に関する届出制の創設」等の改正が行われま
した。

その中でも、労働者を募集する求人企業の皆様に関連するルールの改正について紹介します。

求人企業に対して、①求人情報や②自社に関する情報の的確な表示が義務付けられています。
■ 虚偽の表示・誤解を生じさせる表示はしては なりません。
■ 求人情報を正確・最新の内容に保たなければなりません。

②　労働者の募集ルールの改正（職業安定法）

深夜・休日労働の取扱い

代替休暇

月 時間を超える時間外労働を深夜（ ～ ）の時間帯に行わせる
場合､深夜割増賃金率 ％＋時間外割増賃金率 ％＝ ％となります。

月 時間の時間外労働時間の算定には、法定休日に行った労働時間は含まれま
せんが、それ以外の休日に行った労働時間は含まれます。

深夜労働との関係

休日労働との関係

月 時間を超える法定時間外労働に対しては、使用者は ％以上の率
で計算した割増賃金を支払わなければなりません。

（※）法定休日労働の割増賃金率は、 ％です。

（割増賃金）
第○条 時間外労働に対する割増賃金は､次の割増賃金率に基づき､次項の計算方法によ

り支給する。
（１）１か月の時間外労働の時間数に応じた割増賃金率は、次のとおりとする。この
場合の１か月は毎月１日を起算日とする。
①時間外労働６０時間以下・・・・２５％
②時間外労働６０時間超・・・・・５０％
（以下、略）

（就業規則の記載例）

月 時間を超える法定時間外労働を行った労働者の健康を確保するた
め引き上げ分の割増賃金の支払の代わりに有給の休暇（代替休暇）を
付与することができます。

割増賃金率の引き上げに合わせて就業規則の変更が必要となる場合があ
ります。

｢モデル就業規則｣も参考にしてください。

就業規則の変更
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対象の広告・連絡手段
新聞・雑誌・その他の刊行物に掲載する広告、文書の掲出・頒布、書面、ファックス、ウェブサイト、電子メー
ル・メッセージアプリ・アプリ等、放送（テレビ・ラジオ等）、オンデマンド放送 等

・募集を終了・内容変更したら、速やかに求人情報の提供を終了・内容を変更する。
  例：自社の採用ウェブサイト等を速やかに更新する。
・求人メディア等の募集情報等提供事業者を活用している場合は、募集の終了や内容変更を反映するよう速や

かに依頼する。
・いつの時点の求人情報か明らかにする。
  例：募集を開始した時点、内容を変更した時点 等
・求人メディア等の募集情報等提供事業者から、求人情報の訂正・変更を依頼された場合には、速やかに対応

する。 

以下の措置を講じるなど、求人情報を正確・最新の内容に保たなければなりません。

自社に関する情報について、以下のような表示をしないようにする必要があります。

以下のような場合は、虚偽の表示に該当する場合があります。

虚偽の表示でなくとも、一般的・客観的に誤解を生じさせるような表示は、「誤解を生じさせる表示」に該当し
ます。例えば以下のような点に留意してください。

また、求人情報の提供の段階でも、労働条件として明示すべき項目をできる限り含めた形で提供することが望
ましいです。

≪正確かつ最新の内容に保つ義務≫

≪自社に関する情報≫

≪虚偽の表示の禁止≫

≪誤解を生じさせる表示をしないための注意点≫

×

×

・上場企業でないにも関わらず、上場企業であると表示する。
・実際の業種と異なる業種を記載する。

・実際に募集を行う企業と別の企業の名前で求人を掲載する。
・「正社員」と謳いながら、実際には「アルバイト・パート」の求人であった。
・実際の賃金よりも高額な賃金の求人を掲載する。

業 務 内 容 一般事務 …➀

契 約 期 間 期間の定めなし

試 用 期 間 試用期間あり（３か月）

就 業 場 所 本社（●県●市●－●） 又は △支社（△県△市△－△）

就 業 時 間 ～

休 憩 時 間 ～

休 日 土日、祝日（年末年始を含む）

時 間 外 労 働 あり（月平均 時間）

賃 金 月給 万円（ただし、試用期間中は月給 万円）…➁

加 入 保 険 雇用保険、労災保険、厚生年金、健康保険

受動喫煙防止措置 屋内禁煙

募集者の氏名または名称 ○○株式会社 …③
派遣労働者として
雇用する場合

雇用形態：派遣労働者ではない

誤解を生じさせる表示をしないための注意点
虚偽の表示ではなくとも、一般的・客観的に誤解を生じさせるような表示は、「誤解を生じさせる
表示」に該当します。例えば以下のような点に留意してください。
また、求人情報の提供の段階でも、労働条件として明示すべき項目をできる限り含めた形で提供す
ることが望ましいものです。

➀業務内容
職種や業種について、実際の業務の内容と著しく
乖離する名称を用いてはなりません。

③募集者の氏名または名称
優れた実績を持つグループ会社の情報を大きく記
載する等、求人企業とグループ企業が混同される
ような表示をしてはなりません。

➁賃 金
固定残業代を採用する場合に、基礎となる労働時
間数等を明示せず、基本給に含めて表示してはな
りません。

× 営業職中心の業務を「事務職」と表示する
× 契約社員の募集を「試用期間中は契約社員」な
ど、正社員の募集であるかのように表示する

× フリーランス（委託）の募集と雇用契約の募集
を混同する

× Ａ社のグループ会社Ｂ社の求人を、「Ａ社は高
度な エンジニアのスキルを持った方を必要と
しています。」と表示

×【給与】 万円～【モデル給与】 万円～
（社内で特に給与が高い労働者の給与を全ての
労働者の給与であるかのように例示）

○【給与】 万円～ 万円
○【給与】 万円～ 万円
【モデル給与】 万円
（同職種社員の給与の平均を例示）

×【月給】 万円
○【基本給】 万円 【固定残業代】７万円

※時間外労働の有無に関わらず、 時間分支給。
時間を超える時間外労働分についての割増

賃金は追加で支給します。

モデル収入例を、必ず支払われる基本給のように
表示してはなりません。

×
・実際に募集を行う企業と別の企業の名前で求人を掲載する。
・「正社員」と謳いながら、実際には「アルバイト・パート」の求人であった。
・実際の賃金よりも高額な賃金の求人を掲載する。

虚偽の表示の禁止
以下のような場合は虚偽の表示に該当する場合があります。
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職種や業種について、実際の業務の内容と著しく乖離する名称を用いてはなりません。

固定残業代を採用する場合に、基礎となる労働時間数等を明示せず、基本給に含めて表示してはなりません。

優れた実績を持つグループ会社の情報を大きく記載する等、求人企業とグループ企業が混同されるような表示
をしてはなりません。

また、モデル収入例を必ず支払われる基本給のように表示してはなりません。

≪詳細情報≫

①…業務内容

②…賃金

③…募集者の氏名又は名称

×　営業職中心の業務を「事務職」と表示する
×　契約社員の募集を「試用期間中は契約社員」など、正社員の募集であるかのように表示する
×　フリーランス（委託）の募集と雇用契約の募集を混同する

×　【月給】32 万円
〇　【基本給】25 万円 【固定残業代】7 万円 　　
　※時間外労働の有無に関わらず、15 時間分支給。15 時間を超える時間外労働分についての割増賃金は
　　追加で支給。 

×　Ａ社のグループ会社Ｂ社の求人を、「Ａ社は高度な IT エンジニアのスキルを持った方を必要としています。」
　　と表示

×　【給与】400 万円～ 【モデル給与】1000 万円～
　　（社内で特に給与が高い労働者の給与を全ての労働者の給与であるかのように例示）
〇　【給与】400 万円～ 600 万円
〇　【給与】400 万円～ 600 万円 【モデル給与】555 万円（同職種社員の給与の平均を例示） 

令和４年職業安定法の改正について（厚生労働省）
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副 会 長
副 会 長
専務理事

小　正　芳　史
秋　元　耕一郎
岩　重　昌　勝
有　馬　純　隆
永　田　福　一
　　　　　　　役職員一同

鹿児島県中小企業団体中央会

年賀広告
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組合と共に明日を拓く中央会

会 長
副 会 長
副 会 長
副 会 長
専務理事

小　正　芳　史
秋　元　耕一郎
岩　重　昌　勝
有　馬　純　隆
永　田　福　一
　　　　　　　役職員一同

鹿児島県中小企業団体中央会
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鹿児島県商店街振興組合連合会
謹賀新年

一番街商店街振興組合
いづろ商店街振興組合
宇宿商店街振興組合
加世田本町通商店街振興組合
鹿屋本町一番商店街振興組合
北田･大手町商店街振興組合
金生通り商店街振興組合
太平橋通り商店街振興組合
照国表参道商店街振興組合
天神おつきや商店街振興組合

天文館商店街振興組合連合会
天文館にぎわい通商店街振興組合
天文館パークアベニュー商店街振興組合
天文館はいから通商店街振興組合
天文館本通商店街振興組合
中町コア･モール商店街振興組合
中町ベルク商店街振興組合
名瀬中央通りアーケード商店街振興組合
納屋通り商店街振興組合
都通り商店街振興組合

河　井　達　志理事長 ほか会員一同

〒892-0821　鹿児島市名山町9番1号　TEL 099-223-2801    FAX 099-225-2904



中小企業かごしま 2023 .01

1514

一般社団法人

副会長　上村　眞一　　副会長　若田　吉朗
副会長　上村　俊一郎

会長　市田　芳一

鹿児島県素材生産業協同組合連合会
　代表理事 有馬　純隆

組 合 員 一 同
〒890-0043　鹿児島市鷹師二丁目4番6号

ＴＥＬ　099 -814 - 2322

ＦＡＸ　099 -251 - 5317
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東日本地区本部
西日本地区本部

〒150-0021

〒890-0052

東京都渋谷区恵比寿西2-1-7-1001

鹿児島市上之園町24番2号第12川北ビル

TEL 03-3462-2060　FAX 03-3462-2061

TEL 099-285-1400　FAX 099-285-1402

URL http://www. ksb-kumiai. com/　E-mail　info@ksb-kumiai. com

代表理事 山　根　英　司
専務理事 久木留　　　寛

組合員一同

薩南浄水管理センター協業
組合

理事長 德　永　博　光
組合員一同

認証番号 0000572

米盛　直樹
組合員・会員一同

鹿児島県生コンクリート工業組合
鹿児島県生コンクリート協同組合連合会

〒890-0052 鹿児島市上之園町24番2　川北ビル4階
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理事長 永徳悦子・組合員一同

引越・急送品・新聞輸送

大隅地区生コンクリート協同組合
理事長　森　　義　久

組合員一同

〒893-0011　鹿屋市打馬2丁目9番29-1号

ＴＥＬ　0994-44-7731

ＦＡＸ　0994-40-3330

ホームページ：https://www.kagoshima.med.or.jp/kyoudou/

川　越　金　藏



18

鹿児島県木材協同組合連合会
会長　柴　立　鉄　彦
組 合 員 一 同

〒891-0115　鹿児島市東開町3番2号
ＴＥＬ　099 -267 - 5681

ＦＡＸ　099 -267 - 2407

　

組合員一同

鹿児島県遊技業協同組合
理事長 正　　吉浩

〒892-0838　鹿児島市新屋敷町12-5鹿児島商品販売ビル2F

ＴＥＬ　099-223-7973

ＦＡＸ　099-227-1553

組合員一同

鹿児島個人タクシー事業協同組合
理事長 鮫島　和広

〒890-0061　鹿児島市天保山町20番24号

TEL 099-252-6027　無線室 099-251-7379
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鹿児島市青果商業協同組合
理事長

組 合 員 一 同

　竹 井　秀 一

〒891-0115　鹿児島市東開町11-1-17

TEL　099-268-0503　　FAX　099-267-3003

福　井　利　信

理事長　叶　　　隆　典

組合員一同

〒894-0035　鹿児島県奄美市名瀬塩浜町2278番1号　名瀬港湾センター2階

電話・ＦＡＸ：0997-52-0088

名瀬港港湾運送事業協同組合
謹 賀 新 年

南九州産業団地協同組合
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有　村　住　美

理事長　川　口　利　昭

組 合 員 一 同

〒890-0055　鹿児島市上荒田町29番33

ＴＥＬ　099-298-1835

ＦＡＸ　099-298-1836

銘菓「鹿児島名産かるかん」を
お土産に是非どうぞ！

岩田　英明

鹿児島県橋梁構造物塗装協同組合

理事長 市　坪　孝　志

組 合 員 一 同

〒890-0034　鹿児島市田上8-13-6
TEL：099-281-6166　FAX：099-281-6188

鹿児島県経済事業協同組合
理事長

組 合 員 一 同

　小正　芳史

〒892-0821　鹿児島市名山町9番1号

TEL　099-223-8352　　FAX　099-225-2904
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上村　眞一・内山　弘高・松田　道成
渕田　克己・二宮　秀樹

笹　田　隆　司 濵　﨑　博　文

澤　田　了　三

小　牧　　　隆

代表理事 田　中　　　博

組 合 員 一 同

〒895-0011　薩摩川内市天辰町2211番地1
　　　　　　  薩摩川内市国際交流センター内

TEL　0996-41-3850
FAX　0996-41-3860

事業協同組合
薩摩川内市企業連携協議会

理事長　新　園　康　男

組合員一同

鹿児島生コンクリート協同組合
鹿児島市上之園町 24-2 第 12 川北ビル 601　TEL　099-255-2672
( 鹿 児 島 支 部 )
土佐屋生コンクリート㈱
日研マテリアル㈱
㈱ シ ー ト ッ ク
南州コンクリート工業㈱
南九州生コン㈲
( 中 薩 支 部 )
㈱ サ ン ・ エ イ
南国ガイアレミコン㈱
( 南 薩 支 部 )
薩摩コンクリート㈱
南九州イクタ産業㈱

南国生コンクリート㈱
㈱ ガイアテック
鹿児島菱光コンクリート㈱
㈱センテイケイエスプラント事業部
平田コンクリート工業㈱

㈱ 中 馬
日新コンクリート工業㈱

㈱頴娃コンクリート工業
㈱ シ ー ト ッ ク

北薩生コンクリート㈱
加根又レミコン㈱
鹿児島味岡生コンクリート㈱
薩摩コンクリート㈱
NANSAY生コンクリート㈱

㈱直木生コンクリート工場
㈱ 中 薩

㈱恋島コンクリート
日新コンクリート工業㈱
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北　山　和　博

寺　田　実　三

鹿児島県ビルリフォーム協同組合
理事長　上　原　充　久

組 合 員 一 同

〒890-0011　鹿児島市玉里団地一丁目86番2号
TEL　099-220-3388
FAX　099-220-3381

逆井　望

鹿児島県パン工業協同組合

理事長 　木元　繁 副理事長山崎　昇平
副理事長 　井上　正信 専務理事渡邉　貴一

〒890-0064　鹿児島市鴨池新町14番3号

TEL 099-253-9211　　FAX 099-253-9249

〒892-0816　鹿児島市山下町17-5
TEL 099-201-9897
FAX 099-225-8761
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理事長　上　田　裕　二
組 合 員 一 同

熊毛グループ協同組合
代表理事 柴　八　代　志

組 合 員 一 同

〒891-4207 鹿児島県熊毛郡屋久島町小瀬田826番地18
TEL　0997-43-5620
FAX　0997-43-5621

さつまいも産業振興協同組合

〒890-0054 鹿児島市荒田一丁目36-9瀬戸ビル1階
TEL　099-296-8837  FAX　099-296-8857

九州アジア人財開発協同組合

代表理事　矢　野　隆　一
組 合 員 一 同

〒892-0844　鹿児島市山之口町1番10号11階
TEL：099-248-9623
FAX：099-248-9624

理事長　上　野　耕　作

組 合 員 一 同

外役職員・組合員一同

牧　　雅彦 山下　竜己
伊東　隆吉 黒田　康則

奄美市浦上町 48 番 1 号

屋久島地区生コン協同組合
理事長　柴　　   晶　太　郎

他　組 合 員 一 同

〒891-4207　熊毛郡屋久島町小瀬田826番地18

TEL　0997-43-5620
FAX　0997-43-5621
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大樹生命保険株式会社
南九州支社長

　

藤井　隆大
〒892-0846　鹿児島市加治屋町18-8

TEL　099-226-6311

FAX　099-803-0963

岩　元　鐘　平
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https://www.ka-kousin.co.jp/
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時事通信社鹿児島支局
　

支局長 中浜 利太郎

〒892-0821 鹿児島市名山町1-3 鹿児島ビル4F

　TEL 099-226-0565　FAX 099-226-0566
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中央会の動き

１月 5 日（木）、鹿児島市の「鹿児島サンロイヤルホテル」において、十分な感染症対策を行ったうえで恒例の

中央会年始会を開催し、来賓や組合関係者など約 150 名に参加いただきました。

小正芳史会長は挨拶で「昨年末に開催されたワールドカップでは、日本代表の躍進が勇気や活力を与えてくれた。

そのような明るいニュースがある一方で、原材料価格の高騰や人材不足の深刻化、新型コロナウイルスの影響など

に加え、長期金利の変動幅が見直されたことで、資金調達や金利負担への対処も必要となってくるなど、中小企業

等を取り巻く経営環境は先行き不透明な状況が当面続くものと予想される。各種施策等を有効に活用することで難

局を乗り越え、未来に向けて持続可能な経営を目指していただきたい。本会としては、事業再構築や SDGs、イン

ボイス制度への対応など、時代や環境の変化に即した支援を積極的に行うことで、鹿児島の『稼ぐ力』の向上に取

り組んでいきたい」と述べました。

その後、塩田康一鹿児島県知事、田之上耕三鹿児島県議会議長、下鶴隆央鹿児島市長の来賓祝辞に続き、服部良

太日本銀行鹿児島支店長の乾杯発声により開宴し、地元選出の国会議員による祝辞の後、矢代雄一朗株式会社商工

組合中央金庫鹿児島支店長による万歳三唱が行われ、盛会のうちに終了しました。

令和5年中央会年始会を開催

年頭の挨拶を述べる小正会長会場の様子

塩田鹿児島県知事 田之上鹿児島県議会議長 下鶴鹿児島市長 服部日銀鹿児島支店長 矢代商工中金鹿児島支店長
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12 月 5 日（月）、鹿児島市の「城山ホテル鹿児島」において、
作家　北 康利　氏を講師にお招きし、「稲盛和夫氏の『利他の心』
に学ぶ」をテーマにご講演いただきました。

講師は冒頭、「経営の神様」との呼び声の高い稲盛氏であるが、
崇拝する対象ではなく、「経営者として目指すべき姿」として捉
えるべきであると述べ、京セラの設立だけでなく、KDDI の設立、
JAL の再建等を実現するに至った稲盛氏の根幹となる考え方につ
いて話されました。

稲盛氏は、大学卒業後の就職難の中で碍子メーカーに勤め、辛
い境遇に身を置きましたが、セラミックの可能性に着目し「ひた
むきさ」を持って仕事に向き合うことで後の京セラ設立に繋げた
ことや、自分の生まれ育った地元への「郷土愛」をとても強く持っており、母校への寄付や地元での工場建設、経
営塾を通じた後進の育成などに熱心に取り組んだエピソードが紹介されました。

最後に、「稲盛氏の『利他の心』とは、自身の経営哲学を惜しげもなく伝え、後進に指針を示し、それが時代に
合わせて多様に変化していき、世の中がより良い方向に向かっていくという考え方である。優れた経営者は共通し
てこのような考え方を基に行動を起こしている。」と締めくくりました。

参加者は、講師による稲盛氏本人へのロングインタビューと膨大な資料に基づく綿密な考証から語られる生涯の
話しに熱心に耳を傾け、様々な気づきを得た様子でした。

故…稲盛和夫氏の「利他の心」について学ぶ
～組合員・組合役員講習会を開催～

車いすを贈呈
～鹿児島県電気工事業工業組合青年部協議会～

北 康利　氏

12 月 20 日（火）、鹿児島県電気工事業工業組合青年部協議会は、
車いす１台を姶良市社会福祉協議会に贈呈しました。同日に県社
会福祉センターで贈呈式がありました。

高齢者や障害者への貸し出し、小中学校での車いす体験などに
使われる予定となっています。

当協議会は、1994 年度から県社会福祉協議会を通して、市町村
の社協に車いすを贈呈しており、今回で 45 台目となりました。

田代 晃一 会長は「高齢者や障害者が安定した生活を送れるよう
役立てて欲しい」と述べられました。

贈呈式の様子
( 左から 2 番目が田代 会長 )

2



中小企業かごしま 2023 .01

2928 2



30

教えてぐりぶー！組合運営

第89回「持分の算定方法」について

組合員の持分はどのように算定すればよいですか？

実際に持分を算定する時は、定款に定められた適切な方法を
とって欲しいぶ～

はい！お答えします！
持分の算定方法は、法に規定がありませんので、定款で自由に定

めてよいということになりますが、一般的にその方法として①改算
式と②加算式があります。 

①　改算式
 組合の正味財産（時価）の価額を出資総口数で除することに

より出資１口当たりの持分額を算定し、それに各組合員それぞれ
の出資口数を乗じて各組合員の有する持分額を算定する方法です。

この方法によるときは、出資１口当たりの持分額が均等となるので、計算、事務処理が簡便
ですが、原始加入者および増口分の出資の払込みに際しては、持分調整金を徴収する必要が生
じます。

②　加算式
各組合員について、事業年度ごとに、組合の正味財産（時価）に属する出資金、準備金、

積立金その他の財産について、各組合員の出資口数、事業の利用分量（企業組合にあって
は従事分量）を標準として算定加算（損失が生じた場合はそのてん補額を控除）すること
によって、各組合員の有する持分額を算定する方法です。

この方法によるときは、各組合員の持分は、加入の時期、組合事業の利用分量等により
不均一となるので、計算・事務処理が煩雑となりますが、持分調整の問題が生じません。

これらの 2 つの方法にはそれぞれ特徴があり、組合の実情に応じて適宜選択する必要があり
ます。
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業界情報
INDUSTEY 

INFORMATION
鹿児島県内の景況について

（令和 4 年 11 月）
令和4年11月期における鹿児島県内45組合（傘下組合員数4,160社）の景況は次のとおり。

【前月比】 【前年同月比】
「業界の景況」が 1 ポイント、「売上高」「収益状況」

が 2 ポイント悪化した。
旅行支援等による観光客の増加等によって、景況の

回復を感じる声も上がっているが、原材料・エネルギー
等の高騰による収益圧迫や物価高騰による消費者心理
への影響、新型コロナウイルス感染症数の増加等が下
方圧力となっている。

【食料品（味噌醤油製造業）】
今のところ、県内の業況は少しずつ持ち直して来て
いるようである。昨年よりは良くなっているが、今
年は原材料価格の高騰による価格の見直しをしてお
り、数量的には厳しい状況が続いている。年明けに
は数品目の原料等において再度の値上げが予定され
ており、新年の業況が気掛かりである。

【食料品（酒類製造業）】

新型コロナウイルス、サツマイモ基腐病、厳しい国
際情勢の影響がある。

【食料品（漬物製造業）】
旅行支援で観光客は増えてきているが、一般商品の
動きがあまり良くない。電気、資材等の値上りが続
いている。

【食料品（蒲鉾製造業）】

旅行支援の影響もあり、旅行客がかなり増えている。
空港・駅の直売店等が昨年より 10％の伸びがあった。
デパート・日配品等は 2％、全体では 5％の伸びがあっ
た。だいぶ景気が戻りつつあるが、2019 年と比べる
とまだ 88％程である。主原料、副資材等の値上げが
まだまだ続いている。副資材で 5 ～ 15％、主原料の
すり身が半年前よりも約 10％の値上りで過去最高値
となった。原因は円安や国内外の輸送費アップと考え
られる。売上が戻りつつあっても主原料の値上げが止
まらないため、なかなか利益に繋がらない。

【食料品（鰹節製造業）】
11 月に入って消費が活発になり、荷動きが良くなっ
てきている。浜値高だが、ようやく需給バランスが
とれ、売値も上がってきた。宗田節原料不足のため
に、輸入物がキロ 100 円高と異常な高値になって
いる。サバ節も高値だが、何とか売れているようで
ある。

【食料品（菓子製造業）】
原料、包材、燃料費等の値上りで、価格を上げざる
をえないが、以前より消費者にも理解が得られるよ
うになっている感じはする。それぞれが工夫を凝ら
して乗り切っていこうとしている。。

【食料品（茶製造業）】
共販実績で今年度の累計売上高（2～ 11 月）は前

「業界の景況」が 7 ポイント、「売上高」が 16 ポイ
ント、「収益状況」が 10 ポイント悪化、「販売価格」
は 9 ポイント上昇している。

原材料・エネルギー等の高騰を受け、販売価格への
転嫁が進められているが十分とは言えず、収益が圧迫
されている。また、物価高騰による消費減退の影響を
懸念する声も上がっている。

製　造　業 
DI 値とは、前月又は前年同月から「好転・増加」したとする回答数から「悪化・減少」したとする回答数を差

し引いた値です。

【DI 値…前月比】 【DI 値…前年同月比】

移出
数量

区　　分

製成数量

在庫数量

県内課税

県外課税

県外未納

　（令和4年11月分データ）　　　　　　　　 （単位kℓ・%）
R3.12 R4.11 前年同月比

13,551.7

3,757.9

5,111.3

1,818.0

208,992.7

13,411.8

3,421.2

4,840.6

1,786.2

200,629.0

99.0%

91.0%

94.7%

98.3%

96.0%
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年比 84％、11月単月では 94.1％となった。
【大島紬織物製造業】

12 月 10 日から 13 日は東京都で展示販売会、1 月
26 日から 28 日は京都府で新作発表会及び合同商談
会を予定している。

【本場大島紬織物製造業】
検査反数、糸の売上は減少したが、120 周年小中柄
が織り上がり、収入増につながった。全体として収
益は変わらない。12 月の東京、1 月の京都の催事
に期待する。

【木材・木製品】
相変わらず低調な取引が続いている。取引にまるで
活気がなく、当用買いに終始し先行き不透明感は否
めない。今期はまだまだ厳しい環境のまま推移する
ことが予想される。

【木材・木製品】
鹿児島県の 9 月分の新設住宅着工戸数は、前年同月
比 91％と減少し、うち木造の前年同月比も 91％と
減少した。県産スギ丸太 4m 中目材の相場について
は、持ち直してきて前年同月比 99％とほぼ変わら
ず。一方、スギ製品の柱角、土台角等の価格は、前
年同月比 97 ～ 98％と値下げの状態で、KD 材では
前年同月比 102％だが、5 月をピークに少しずつ値
下げの模様である。木質バイオマス発電所用の未利
用材は、価格面での調整が難しく、先月に引き続き
集荷しづらい状況が続いている。

【生コン製造業】
出荷量は 114,859 立米（前年比 90.5％、うち官公
需は 58,694 立米（同比 96.4％）、民需は 56,165
立米（同比 85.0％））で官公需、民需ともに減少した。

【水産物卸売業】
昨年同月比で、数量 96.2％、金額 119.0％、単価
123.7％となった。感染者数が落ち着いたことで動
きが良くなり、魚も慎重に水揚げされている。年末
に向けて良い動きになっていると思われる。

【燃料小売業（LPガス協会）】
12 月積み中東産の液化石油ガスはプロパン 650ド
ル（前月比＋ 40 ドル）、石油化学原料のブタンが
650ドル（前月比＋ 40ドル）とやや上昇した。需
要期に入ったが、欧米をはじめ温暖な南アジアで需
要低迷している。中国の新型コロナウイルスによる
ロックダウン拡大の影響を受け石化需要も衰退予測
だったが、パナマ運河渋滞の影響で市況を押し上げ
た。

【中古自動車販売業】
11 月に入り、更に厳しさを増したようである。依
然として、半導体不足に伴う部品供給の遅滞による
長納期化等により、玉不足の状態が続いており、中

増加した地域は 8 地域（増加率順に出水 170.5％、
川薩 129.5％、甑島 123.0％）で、残り 9 地域が減
少（減少率順に喜界島 15.5％、串木野 28.3％、与
論島 59.5％）した。なお、鹿児島地域は対前年比で、
官公需 82.3％、民需 82.0％、合計 82.1％となって
いる。。

【コンクリート製品製造業】
1 月 度 の出荷量は、8,814 トンの前年度同月比
92.0％となった。出荷実績は川薩地区のみ前年度同
月比を上回り、他の地区は下回る結果となった。熊
毛地区、奄美地区においては、ここ数か月、前年度
同月比を下回っており、厳しい状況となっている。
11 月度の受注についても芳しくなく、ここ数か月は
低い受注率となっているが、これからの受注増に期
待したい。

【鉄鋼・金属（機械金属工業）】
先々の中小物件の見積りが出てきて少し仕事が増え
たように感じるが、全体的に減少傾向にある。鋼材
の次は消耗品と、値上げの波がまだまだ打ち寄せて
きそうである。

【畳製造業】
畳表、畳床、その他資材の価格が値上りしている。

【印刷業】
今年も残すところあと 1 ヶ月となったが、例年繁忙
期であるはずの年末らしくなく、様々な物の価格高
騰のあおりを受けている状況である。年賀状のやり
取りも、メールや SNS に置き換えられ、受注数は格
段に少なくなっている。

古車価格が高騰している。新春フェアを控えており、
買い控えも出てきているようである。一刻も早い新
車の安定供給を願うばかりである。

【青果小売業】
長引くインフレ、電気料金等の引上げ等による消費
者の買い控えが顕著にあらわれている。（商品売上
高：前年対比 98％）

【農業機械小売業】
売上高が微増した。厳しい状況の中、社員の努力が
実を結んでいる。

【石油販売業】
原油は下がってきたものの、国の激変緩和補助金の
算定式によって卸価格は上昇が続いている。また、
上昇幅が少額のため、小売価格への転嫁が遅れ、マー
ジン悪化が累積されている。その後も補助金の出口
戦略へと厳しい局面を迎える。販売量も前年を割っ
ている。いよいよ灯油シーズンを迎え、季節商品の
拡大に努めたい。

非　製　造　業
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【鮮魚小売業】
国・県より行動制限が設けられていないため、ホテ
ル、飲食店等の受注がある。しかし、感染者数が少
しずつ増えているためか、大きく予約も増えず、目
立った変化はない。

【運動具小売業】
11 月の市場に、先月からの劇的な変動はない。

【商店街（姶良市）】
2 月には通りのイベントが企画されている。また、
商工会を主体としたポイントカード事業の廃止に伴
い、最後の抽選会が同時に開催されるため、集客を
期待したい。

【商店街（鹿児島市）】
商店街は年末・クリスマス・年始商戦に備え準備を
している。旅行支援や県民割などがあり、観光客
や外国人も増えている。国・県・市の様々なコロナ
支援と経済対策が効き、商環境の状態は良い方に向
かって行くのではと感じている。今後は、各種施策
を実施して、景気浮揚につなげていくことが肝心で
ある。補助金活用後は、自走できるよう店舗強化が
必須である。個店強化・人材育成が今こそ重要であ
ると感じている。商店街では、大きな空きテナント
が決まるなど、明るい話題もある。

【サービス業（旅館業 /県内）】
コロナ禍前のようには全く戻っていないが、修学旅
行やスポーツ等での団体はコロナ禍以降で見ると増
加した。年末年始は予測しにくい状況である。

【測量設計業】
働き方改革を推進するためには、管理職のマインド
を大幅に変えなければならないが、若い職員の方が
詳しいケースも多い。トラブル等が発生することが
ないように、働き方改革の研修等も充実させていか
なければならない。コロナ禍においても例年と変わ
りない売上が計上できており、恵まれた環境で仕事
ができている。自動車や測量機器等を購入しようと
してもすぐには手に入らない状況が続いている。業
務の進捗に影響が出ないように先手先手で行動しな
ければならない。人手不足・モノ不足が慢性化して
きている。

【旅行業】
全国旅行支援の開始と、感染症に対する規制緩和も
伴って、徐々にシーズンの受注も動きが活発になっ
ている。しかし、全国旅行支援の制度の煩雑さ、事
務作業の煩雑さによって平時業務から倍以上の業務
を課せられている。

【建築設計監理業】
11 月の公共団体等の入札状況は、件数 28件、契約
金額約 8千 2百万円で、前年同月（19 件、約 3 千
7 百万円）と比較すると、件数、契約金額とも増額
となっている。また、10 月の新設住宅着工戸数は

718 戸であり、前年 10 月がここ 3 年では最多戸数
であったとはいえ、前年同月比 39.56％の大幅減と
なっている。

【自動車分解整備・車体整備業】
11 月は車検台数が微増だった。年末を迎えるが、
過去のように多忙になることは期待できそうにな
い。新車の供給が安定し中古市場も活発になると今
より良くなる可能性がある。

【電気工事業】
納期遅れは、物によって多少改善傾向にある。材料、
機器等の金額が上昇傾向にあり、先行きも不透明で
ある。公共工事は多少減少しているが、民間工事は
変わらない。

【造園工事業】
今年の 11 月は例年通りに推移した。内訳では、公
共工事（公園樹木剪定・街路樹高木選定等）の環境
整備工事や民間の企業・個人の庭園整備剪定業務が
あった。また、年末を控えて季節的な忙しさもあっ
たが、売上は例年と同水準で推移した。

【管工事業】
新型コロナ第 7 波の落ち着きにより、様々なものが
一気に動き出した感がある。こうした中、年度内工
期の工事の発注が進み、技術者の不足がみられるよ
うになってきた。

【建設業（鹿児島市）】
地方の建設業界は、不安定な社会情勢を背景とした
石油製品、生コン、鋼材等の建設資材の高騰、技能
労働者の人手不足、若手労働者の減少など依然とし
て厳しい経営環境にある。

【建設業（南さつま市）】
南薩地区（指宿市除く）の公共工事（土木）は、前
年同月に比べ 145.7％となり、前年同期比 99.7％と
なった。しかしながら、県の発注予定を見ても、今
後多くを望めない状況である。また、来年 1 月 1 日
より砕石の販売価格が大きくあがることになった。

【貨物自動車運送業】
県下 158 運送事業者の燃料の購買動向は、前月と
比較して 98.59%、前年同月と比較して 99.11％に
減少した。

【運輸業（個人タクシー）】
感染者数が再び増加傾向に転じ、夜の飲食街はまだ
まだ人出が厳しいものの、稼働しているタクシー運
転手の売上は、台数が少ない分増加している。

【運輸・倉庫業】
食品関係は値上げの影響で荷物は少なかった。花・
野菜ともに出荷が遅れて物量は少なかった。鳥イン
フルエンザの影響で卵の出荷も規制により減少し
た。荷主へ燃料サーチャージを要請しているが、承
諾してもらえるようになってきた。



中小企業かごしま 2023 .01

3534

鹿児島県の 12 月の倒産件数は 4 件、負債総額は 3
億 5700 万円となり、件数、負債総額ともに前年同月
比減少となった。新型コロナウイルス関連倒産は 9 ヶ
月連続の発生となり、累計 30 件の内、17 件が 2022
年に発生している。

帝国データバンクが毎月行っている「ＴＤＢ景気
動向調査」によると、鹿児島県の 12 月の景気ＤＩは
42.7 で前月より 0.4 ポイント改善した。新型コロナ
ウイルス感染者数が低下傾向にあることへの期待から
景気ＤＩは改善していたが、新型コロナウイルス感染
者数の再拡大や原材料費の高騰や世界情勢の先行き不
透明さから、しばらく景況感は低調な推移が見込まれ
る。

2022 年 12 月 28 日に（株）九州経済研究所が発
表した「県内景況」によると、「コロナ第８波やイン
フルエンザとの同時流行、物価高騰による消費の落ち
込みなど懸念されるが、急激な円安は一服し、社会経
済活動の再開の動きも強まり、全体として回復傾向が
続いている」との判断を示した。生産活動では、電子
部品関連は先行き不透明感があり、10 月の焼酎生産、
9 月のかつお節生産、11 月の生コン出荷量、11 月の

紙パルプ生産は前年を下回った。畜産関連は、11 月
の豚肉相場、ブロイラー相場（もも肉、むね肉）、鶏
卵相場は前年を上回ったが、11 月の肉用牛枝肉価格
は前年を下回り、11 月の子牛出荷頭数、子牛価格も
前年を下回った。消費関連は、10 月の百貨店・スー
パー販売、専門量販店販売額（家電大型専門店、ドラッ
グストア、コンビニエンスストア）は、前年を上回っ
た。11 月の乗用車新車登録台数、軽自動車届出台数
も前年を上回った。観光関連では、11 月の主要ホテル・
旅館宿泊客数は全国旅行支援効果により前年を上回っ
た。

12 月の倒産件数、負債総額は前年同月比ともに減
少した。しかし、新型コロナウイルス関連倒産も 9 ヶ
月連続発生するなど発生ペースはあがっている。全国
旅行支援などの影響で観光、消費関連の回復がみられ
るが、新型コロナウイルス感染者数が再拡大するなか
で景況感は不安定である。また、引き続きコロナ融資
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収益悪化が考えられることから、今後も倒産発生状況
は注視していく必要がある。

倒産状況

令和 4年 12月　鹿児島県内企業倒産概況
（負債額 1,000 万円以上・法的整理のみ）

㈱帝国データバンク　鹿児島支店

件数 4 件　負債総額 3 億 5,700 万円
〔件数〕前年同月比 1 件減　〔負債総額〕前年同月比 44.0％減

ポイント
～倒産件数、負債総額ともに
　　　　　　　　　　　前年同月比減少～

◆倒産件数は 4 件で前年同月比 1 件減、前
月比 1 件増。

◆負債総額は 3 億 5,700 万円で前年同月比
44.0％減、前月比 52.3% 減。

◆新型コロナウイルス関連倒産は2件発生。 

【今後の見通し】　

令和 4 年 12 月　主な企業倒産状況（法的整理のみ）

※主因別は、「販売不振」4 件。

企業名 業　種 負債総額
(百万円 )

資本金
(千円 ) 所在地 態　様 備　考

( 有 )N 食肉卸 150 3,000 北薩地区 破　産 新型コロナウイルス関連倒産
( 有 )M そば・うどん店経営 147 3,000 鹿児島市 破　産 新型コロナウイルス関連倒産
K( 株 ) 野菜卸 50 20,000 中薩地区 破　産
M( 株 ) 太陽光発電システム販売 10 5,000 鹿児島市 破　産
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令和5年2月
6日(月)
14：30～

中央会臨時総会
鹿児島市「城山ホテル鹿児島」

14日(火)
10:00～

組合決算講習会　※左記参照
「組合の決算実務について」
鹿児島市「ホテルレクストン鹿児島」

10日(金)
14:00～

ネットワーク活用セミナー　※左記参照
「中小企業のDX推進について」
鹿児島市「ホテルレクストン鹿児島」

今月の表紙
「桜島と朝日」

鹿児島のシンボルである桜島と朝日の写真です。
桜島の浮かぶ錦江湾周辺では、季節や時刻によって様々な景色を楽しむことができま
す。
最近では、『ダイヤモンド桜島』と呼ばれる、太陽が桜島の山頂に重なりダイヤモンドの
ように輝く現象も注目されているようです。
皆さんも、改めて鹿児島の素晴らしい景色を探してみてください。

■　試験日　令和2年12月6日（日）
　　　　　　10：00～16：00
■　試験地　中央会会議室
■　お問い合わせ先　総務企画課
　※　詳細はP11をご確認ください。

令和4年度組合決算講習会

■テーマ　組合の決算実務について
■講　師　税理士法人さくら優和パートナーズ
　　　　　　所長　税理士 貫見 昌良 氏
■日　時　令和5年2月14日（火）
　　　　　10：00～16：00
　　　　　 ※12:00～13:00は休憩
■場　所　鹿児島市「ホテルレクストン鹿児島」
■参加料　無料
※筆記用具、電卓、中小企業等協同組合会
　計基準をご持参ください。
☆お問い合わせは組織振興課まで

☆お問い合わせは総務企画課まで

お問い合わせ

鹿児島県中小企業団体中央会
鹿児島市名山町9番1号　県産業会館5階
TEL：099-222-9258　FAX：099-225-2904

情報誌へのご意見・ご要望はこちらまで
magazine@satsuma.or.jp

※　新型コロナウイルスの感染状況等により、
　　変更になる場合があります。

令和5年3月
6日(月)
16:00～

中央会理事会
鹿児島市「城山ホテル鹿児島」

7日(火)
14:00～

事業再構築セミナー
「『グリーン成長戦略』が導く経済と環境の
好循環」
鹿児島市「ホテルレクストン鹿児島」

中小企業における
　　　　　　　　セミナーDX推進

表紙・本文中で登場する
ぐりぶー＆さくらとその子供達は
鹿児島県のＰＲキャラクターです♪

©鹿児島県ぐりぶー・さくら♯811

「桜島と朝日」

■日時：令和5年2月10日(金) 14:00～16:00

■場所：鹿児島市「ホテルレクストン鹿児島」

■講師：ITコーディネータ アイティ経営研究所
　　　  代表　中尾　克代　氏

中小企業の優良なDX推進事
例を紹介するとともに、実際
にDX推進していくにあたって
必要な「デジタルガバナンス・
コード2.0」について体系立て
てご紹介いたします。

中央会関連主要行事予定
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